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DEFINITII

Pentru concizie in exprimare si in prezentarea continutului acestui document precum
si pentru claritatea si identitatea de referinta privind termenii folositi in mod curent
in cadrul acestui inscris, s-a procedat la definirea acestora, dupa cum urmeaza:

S.C. BALANTA S.A. (,BALANTA S.A.”, ,Debitoarea”, , Debitorul”, ,Societatea”) —
societate aflata in procedura de insolventa care face obiectul dosarului nr.
5683/85/2010, cu sediul social in Sibiu, Calea Gusteritei nr. 21-23, jud. Sibiu,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J32/186/1991, avand cod de identificare
fiscala 784404.

Planul de Reorganizare (,,Planul de Reorganizare” sau ,,Planul”) — prezentul plan de
reorganizare a activitatii Debitoarei, care indica perspectivele de redresare in raport
cu posibilitatile si cu specificul activitatii Debitoarei, cu mijloacele financiare
disponibile si cu cererea pietei fata de oferta Debitoarei, incluzand si programul de
plata a creantelor.

Programul de Plata a Creantelor (,Programul de Plata a Creantelor”) — tabelul de
creante mentionat in Planul de Reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe
care Debitoarea se obliga sa le plateasca creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de
creante in perioada de reorganizare judiciard, prin raportare la tabelul definitiv de
creante si la fluxurile de numerar estimate aferente perioadei de aplicare a Planului
de reorganizare.

EDGE BUSINESS RESTRUCTURING ADVISORS S.P.R.L. (,,Administratorul Judiciar” sau
»EDGE”) — societate civila profesionald de practicieni in insolventa, inregistrata in
Registrul Formelor de Organizare a Profesiei al U.N.P.I.R. sub nr. RFO Il 0484, cu
sediul in Bucuresti, str. mr. lon Racoteanu nr. 8, et. 3, ap. 5, sector 3, cod de
identificare fiscala 27236802, confirmata ca administrator judiciar al BALANTA S.A.
prin sentinta civila nr. 825/C din data de 26.06.2012, pronuntata de Tribunalul Sibiu,
Sectia a Il-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal.

Termenii definiti mai sus vor avea sensul indicat in definitie cu exceptia situatiei in
care sunt definiti altfel in cadrul prezentului document.
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1 PREZENTAREA SOCIETATII

1.1 Date de identificare

BALANTA S.A. are sediul in Sibiu, Calea Gusteritei nr. 21-23, jud. Sibiu, si este
inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J32/186/1991, avand cod de
identificare fiscala 784404.

Punctele de lucru ale Societatii conform informatiilor inscrise la Registrul
Comertului sunt urmatoarele:

. Benzinarie — Sibiu, Calea Gusteritei nr. 21-23, jud. Sibiu

. Ferma avicola — localitatea Cristian, jud. Sibiu

= Supermarket — Sibiu, Calea Gusteritei nr. 21-23, jud. Sibiu
. Punct de lucru Sibiu, Pta. Cibin nr. 12, jud. Sibiu

. Punct de lucru Sibiu, Pta. Cibin nr. 13, jud. Sibiu.

1.2 Domeniul de activitate

Domeniul principal de activitate al Societatii conform codificarii CAEN este
2829 — Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala n.c.a.

1.3 Datainfiintarii si forma de organizare

Societatea BALANTA S.A. s-a constituit ca societate comerciala pe actiuni in
baza prevederilor H.G. nr. 1272/08.12.1990, prin preluarea unei parti din
patrimoniul fostei “Uzine Balanta” din Sibiu. Tn 1996, Societatea a fost
privatizata prin cotarea la Bursa (RASDAQ) a actiunilor detinute de Fondul
Proprietatii de Stat.

in prezent Debitoarea este organizatd sub forma unei societdti pe actiuni cu
capital integral privat.
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1.4 Scurtistoric

Bazele societatii au fost puse in anul 1879, cand Johann Michael Hess a
infiintat un mic atelier de fierarie, unde se confectionau si se reparau cantare
si instrumente de precizie. n acest atelier s-a dezvoltat in special productia de
cantare, in 1896 fostul atelier devenind Fabrica de cantare Hess, avandu-l ca
patron pe Ludwig Hess.

in data de 15 octombrie 1910 a aparut prima mentionare a fabricii n
documentele vremii, descoperite la Arhivele Statului Sibiu, cu numele "Prima
Fabrica de Cantare Victor Hess" din Romania.

intre 1935-1936 a inceput constructia fabricii pe actualul amplasament din
Calea Gusteritei nr. 21-23. Tn 1937, compania a fost reorganizatd prin
capitalizare, devenind "Uzinele HESS" Sibiu. in aceastd perioadd, a produs
echipamente de cantarire, masini pentru industria alimentara, utilaje
frigorifice si constructii sudate. Tn anul 1947, are loc nationalizarea companiei
si intrarea acesteia in proprietatea statului. Numele fabricii este schimbat,
devenind "Uzina BALANTA" Sibiu, cu un personal de 167 salariati.

in perioada socialists, politica de industrializare a determinat extinderea
gamei de produse, prin asimilarea unor modele noi. "Uzina BALANTA" Sibiu a
devenit atunci principalul producator de echipamente de cantarire din fostul
CAER. A livrat produsele sale in RDG, Cehoslovacia, Ungaria, URSS, Egipt si a
participat ca subfurnizor la echiparea cu aparate de cantarit a numeroaselor
obiective puse in functiune de furnizori generali din Romania, Irak, URSS, Siria
sau China.

incepand cu anul 1971, statul a hotdrat extinderea capacititilor de productie
si a inceput constructia sectiei de echipamente hidraulice, BALANTA II. Aceasta
si-a desfasurat activitatea intr-un sediu separat si a produs elemente de
comanda hidraulice si pneumatice.

Hotararea Guvernului nr. 1272 din 08.12.1990 este actul de infiintare al S.C.
BALANTA S.A. Domeniul de activitate al companiei devine productia,
comercializarea, consultanta si service-ul echipamentelor de cantarire mase si
de masurare a duritatii.

Din 1992, datorita deschiderii nou create, compania incepe colaborarea cu
cele mai prestigioase firme din domeniul cantaririi. Firma Philips (Germania)
furnizeaza primele echipamente de cantarire electronica, imediat asimilate si
la Sibiu.
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in aceastd perioad3 s-au introdus in fabricatia curentd noi echipamente de
cantarire electronice, produse in colaborare cu parteneri de afaceri prestigiosi,
firme cu o bogata experienta in domeniul cantaririi electronice moderne:
SARTORIUS AG Germania, A&D Japonia, TEDEA HUNTLEIGH Israel, CAMPESA
Spania, realizandu-se primele sisteme de cantarire electronice conectate cu
calculatorul de proces.

Tn 1996, Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrat privatizarea societatii prin
cotarea la Bursa (RASDAQ) a actiunilor detinute de Fondul Proprietatii de Stat.

1.5 Actionari si capital social

Capitalul social subscris al Societatii este de 2.731.913 lei, integral varsat,
impartit in 27.319.130 de actiuni avand o valoare nominala de 0,1 lei.

Actionarii Debitoarei sunt:

=  COSTEIU EFTIMIE, detinand 22.230.591 actiuni cu o cota de 81,37% din
capitalul social. Intelegem c& partile sociale detinute de citre Costeiu
Eftimie au fost atribuite copartajantilor Elisabeta Eftimie, Costeiu Cosmin
Eftimie si Dumitra Camelia-luliana. Pana la data redactarii prezentului
inscris nu au fost efectuate mentiuni Tn acest sens la Registrul
Comertului.

= LISTA ACTIONARI PERSOANE FIZICE, detinand 4.953.989 actiuni cu o cota
de 18,13% din capitalul social;

= LISTA ACTIONARI PERSOANE JURIDICE, detinand 134.550 actiuni cu un
procent total de participare la capitalul social de 0,49%.

1.6 Managementul executiv

Managementul executiv al Debitoarei este asigurat de doamna Dumitra
Camelia-luliana, administrator special desemnat prin hotdrarea adunarii
generale extraordinare a actionarilor din data de 06.04.2012.
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1.7 Resurse umane

La data depunerii prezentului Plan de reorganizare, Societatea are un numar
de 64 de angajati, din care 44 fac parte din sectiile direct implicate in
activitatea de productie industriala. Retributia medie la nivel de angajat
(salariu brut si sporuri) este de 1.452 lei.

Departament/Sectie Numar Angajati

SECTIA - | - PRELUCRARI MECANICE 17
SECTIA - Il — MONTAJ 13
SCULARIE 11
SECTIA I+lI 3
SUPERMARKET, BENZINARIE 3
PAZA ADMINISTRATIV, SOFERI 5
CONDUCERE 1
FINANCIAR, SALARIZARE, MARKETING, 8
APROVIZIONARE

CERCETARE, PROIECTARE, MARKETING 3
TOTAL 64

2 DESCRIEREA GENERALA A PRINCIPALELOR ACTIVE ALE SOCIETATII

2.1 Terenuri si constructii aflate in proprietatea BALANTA S.A.

Situatia bunurilor imobile detinute de catre Debitoare prezentata in Anexa 2A
include informatii detaliate privind:

= valorile de piata si de vanzare fortata ale imobilelor conform raportului de
evaluare elaborat de S.C. Megaexpert Imobiliare S.R.L. Sibiu cu data de
referinta 31.08.2012: “Raport de evaluare a proprietatilor imobiliare de
afaceri (constructii cu terenurile aferente) apartinand S.C. BALANTA S.A.
Sibiu”,

= valorile de inventar nete ale imobilelor la data de 31.08.2012 conform
evidentelor contabile ale Debitoarei,

= jpotecile si sechestrele instituite asupra imobilelor Debitoarei.

Valorile totale ale bunurilor imobile detinute de BALANTA S.A. la data de
31.08.2012 sunt prezentate in tabelul urmator:
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Valoare de piata Valoare de védnzare
fortata
EUR lei EUR lei
Terenuri 5.700.830 | 25.422.965  3.994.704 17.814.455
Constructii 3.431.190 | 15.301.385  2.480.656 11.062.455
TOTAL 9.132.020 40.724.350 6.475.360 28.876.910

Valoare
contabild
netd
lei
40.056.328

8.941.739
48.998.067

2.2 Participatii detinute de catre BALANTA S.A.

BALANTA S.A. detine participatii semnificative/majoritare in
urmatoarelor societati comerciale:

capitalul social al

Denumire societate dfiliatd Nr. Reg. Com. Capital % actiuni/pdrti
social (lei) sociale detinute
de BALANTA S.A.
S.C. LIBRA TURISM S.R.L. 132/1039/2007 400 50,0%
S.C. AGROINDUSTRIALA SIBIU J32/463/1991 1.183.370 97,6%
S.A. (in insolventa)
S.C. AVICOLA CRISTIAN S.R.L. 132/162/2000 202.620 100,0%

in Anexa 2B sunt prezentate valorile de piatd si de vanzare fortatd ale
imobilelor detinute de societatile Agroindustriala Sibiu S.A. si Avicola Cristian
S.R.L. (filiale ale Debitoarei conform Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene), in conformitate cu rapoartele de evaluare elaborate de
S.C. Megaexpert Imobiliare S.R.L. Sibiu cu data de referinta 31.08.2012:

= “Raport de evaluare a imobilizarilor corporale de natura constructiilor si

terenurilor apartinand S.C. Avicola S.R.L. Cristian” si

=  “Raport de evaluare a imobilizarilor corporale de natura constructiilor si

terenurilor apartinand S.C. Agroindustriala Sibiu S.A.”

Valorile totale ale bunurilor imobile detinute de catre cele doua filiale la data

de 31.08.2012 sunt prezentate in tabelul urmator:
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Valoare de piatd Valoare de vénzare
fortatd

EUR Lei EUR Lei
AVICOLA CRISTIAN S.R.L.
Terenuri 359.260 1.602.120 290.032 1.293.399
Constructii 193.210 861.620 155.688 694.291
TOTAL AVICOLA CRISTIAN 552.470 2.463.740 445.720 1.987.690
AGROINDUSTRIALA SIBIU S.A.
Terenuri 4.052.690 18.072.970 # 3.074.110 13.709.000
Constructii 47.315 211.000 34.070 152.000
TOTAL AGROINDUSTRIALA 4.100.005 18.283.970 3.108.180 13.861.000

2.3

2.3.1

Mentionam faptul ca in conformitate cu balantele de verificare ale celor doua
societati, la data de 30.06.2012 Avicola Cristian S.R.L. detinea alte active in
valoare de 14.932 lei si inregistra datorii de 1.055.623 lei (din care 1.039.646
lei catre BALANTA S.A.), in timp ce Agroindustriala Sibiu S.A. (in insolventa)
detinea alte active in valoare de 93.517 lei, iar datoriile sale conform tabelului
preliminar de creante erau in valoare de 789.206 lei.

Societatile Agroindustriala Sibiu S.A. si Avicola Cristian S.R.L. nu desfasoara in
prezent activitate operationala. Ca urmare a unui proces de lichidare
voluntara/faliment, Debitoarea ar putea beneficia, in functie de ponderea
detinuta in capitalul social al filialelor, de activul net ramas in urma valorificarii
activelor detinute de cele doua societati si a platii datoriilor catre creditorii
acestora, inclusiv a cheltuielilor procedurale si administrative.

Bunuri mobile detinute de catre BALANTA S.A.

Utilaje, echipamente, mijloace de transport, mobilier

Valorile totale la data de 31.08.2012 ale bunurilor mobile (active corporale) detinute
de catre BALANTA S.A. sunt prezentate in tabelul urmator:

Categorie bunuri mobile Valoare de Valoare de Valoare
piatd vdnzare contabild
fortata netd
lei lei lei
Utilaje, echipamente, 320.560 320.560 855.070
mobilier
Autoturisme si 273.300 215.000 76.033
autoutilitare
TOTAL 593.860 535.560 931.104
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Categoria “Utilaje, echipamente, mobilier” include:

* mijloace fixe din dotarea hotelului Libra, cu o valoare de piata de 211.370
lei,

* mijloace fixe din magazin si statia de distributie carburanti, cu o valoare de
piata de 35.040 lei,

* mijloace fixe din spatiile de productie si administrative, cu o valoare de
piata de 74.150 lei.

Valorile de piata si de vanzare fortata prezentate in tabelul de mai sus sunt in
conformitate cu rapoartele de evaluare elaborate de S.C. Megaexpert
Imobiliare S.R.L. Sibiu cu data de referinta 31.08.2012:

= “Raport de evaluare a utilajelor si echipamentelor aflate in proprietatea
BALANTA S.A.” si

= “Raport de evaluare a autoturismelor si autoutilitarelor aflate in
proprietatea BALANTA S.A.”

2.3.2 Stocuri

La data de 31.08.2012, Debitoarea detinea stocuri in valoare de 898.652 lei,

din care:

Categorie stocuri Sold la 31.08.2012 (lei)
Materii prime si materiale 14.296
Productie in curs de 17.511
executie

Produse finite 809.370
Marfuri 57.419
Ambalaje 55
TOTAL 898.652

Prin “Raportul de evaluare a stocurilor de produse finite si materiale din
proprietatea societatii comerciale BALANTA S.A.” elaborat de S.C.
MEGAEXPERT IMOBILIARE S.R.L. Sibiu cu data de referinta 31.08.2012, au fost
evaluate stocurile de materii prime si materiale si stocurile de produse finite,
fiind stabilita o valoare de piata de 9.740 lei a materiilor prime si materialelor,
respectiv de 575.260 lei pentru produsele finite.

Bunurile mobile apartinand Debitoarei sunt libere de sarcini.
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2.4 Alte active detinute de catre BALANTA S.A.

Debitoarea detine alte active curente de natura creantelor, investitiilor pe
termen scurt si disponibilitatilor.

Creantele Societatii aveau la data de 31.08.2012 un sold de 1.265.876 lei, din
care 1.163.010 lei reprezentau sume de incasat de la entitati afiliate (Avicola
Cristian S.R.L. si Agroindustriala Sibiu S.A.).

Disponibilitatile banesti in conturi bancare si casierie aveau la 31.08.2012 un
sold de 12.538 lei.

Investitiile pe termen scurt detinute de BALANTA S.A., cu o valoare contabila
la 31.08.2012 de 36.637 lei, consta in actiuni tranzactionabile ale mai multor
societati listate la Bursa de Valori Bucuresti.

2.5 Situatia juridica a activelor Societatii

Situatia detaliata a bunurilor asupra carora s-a instituit ipoteca sau sechestru
este prezentata in Anexa 2A.

Asupra unei parti a bunurilor imobile ale Societatii este instituit drept de
ipoteca in favoarea Bancii Comerciale Romane S.A. pentru garantarea
obligatiilor Debitoarei care deriva din contractele de credit incheiate cu
aceasta institutie bancara.

De asemenea, DGFP Sibiu si Directia Fiscala Locala Sibiu au instituite sechestre
care au valoare de ipoteca si de gaj legal asupra unor active ale Societatii.

3 ANALIZA DE PIATA

3.1 Principalele produse si servicii ale Societatii

BALANTA S.A. realizeaza productie, comercializare, service si montaj de
echipamente pentru masurare mase, instalatii de dozare si cantarire, aparate
de verificat duritatea.

Gama de produse:
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Produsele BALANTA S.A. se adreseaza nevoilor privind aparatele de cantarit
specifice mai multor sectoare ale economiei: siderurgie, industria miniera,
industria petroliera, industria chimica, comert, transporturi, agricultura,
precum si sanatate, invatamant, etc.

Grupele de produse electronice fabricate de BALANTA S.A. sunt:

= basculele pod electronice pentru vehicule rutiere cu limitele maxime de
cantarire cuprinse intre 10 si 100 tone, destinate cantaririi statice a
marfurilor transportate cu mijloace auto,

= basculele electronice- platforme 'Low Profile' cu limitele maxime de
cantarire cuprinse intre 100 si 3.000 kg - aparate de cantarire de uz
general, clasa de precizie lll, destinate cantaririi marfurilor, indeosebi a
celor paletizate sau transportate in carucioare,

= basculele electronice - platforme 'Single Point' cu limitele maxime de
cantarire cuprinse intre 3 si 300 kg - aparate de cantarire de uz general,
clasa de precizie Ill, destinate cantaririi marfurilor, in special in comert si
industrie,

= basculele semiautomate cu afisare electronica cu limitele maxime de
cantarire cuprinse intre 50 si 5.000 kg - aparate de cantarire de uz general,
clasa de precizie lll, destinate cantaririi marfurilor,

= dozatoarele gravimetrice cu functionare automata, aparate totalizatoare
continue si discontinue, utilizate pentru cantarirea, dozarea si insacuirea
diverselor materiale necesare proceselor de fabricatie din industriile
chimica, alimentara, a materialelor de constructii, in agricultura, etc.

Pe langa produsele prezentate in paragrafele precedente, Societatea produce
o0 gama larga de aparate de cantarire mecanice (cu functionare neautomata si
automata):

= cantare pentru uz casnic si gospodaresc
= balante mecanice de laborator

= balante comerciale (semiautomate si romane), cu limitele maxime de
cantdrire cuprinse intre 10 si 20 kg

= bascule romane si bascule semiautomate, cu limitele maxime de cantarire
cuprinse intre 50 kg si 5 tone

= aparate pentru determinarea duritatii dupa metodele Rockwell si Brinel
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= piese de schimb necesare tuturor acestor produse.

Societatea functioneaza in amplasamentul din Sibiu, Calea Gusteritei nr. 21-
23, avand organizata capacitatea de productie in ateliere direct productive
(debitare, forjare, presare la rece, prelucrari prin aschiere, tratamente
termice, sudura, vopsitorie cu pulberi magnetice In camp electrostatic,
galvanizare, montaj).

De asemenea, Societatea dispune de un atelier de scularie, un laborator de
metrologie (dotat cu standuri de incercare pentru toata gama de aparate de
cantarire din fabricatia proprie care se livreaza in stare montatd), magazii
pentru materiile prime, materialele, reperele si subansamblurile furnizate si
pentru produsele finite sau piesele de schimb fabricate.

3.2 Furnizori. Prezentarea pietei de aprovizionare

BALANTA SA se aprovizioneaza cu materii prime si materiale necesare pentru
executia produselor atat de pe piata locala cat si de la producatori externi:

= Pentru celule de sarcina si indicatoare numerice de masa
principalii  furnizori sunt SC SPECTROMAS SRL Cluj-Napoca
(reprezentanta a HBM GmbH Germania), VISHAY PRECISION GROUP
Marea Britanie (grupul VISHAY USA) si A&D Instruments Ltd. Marea
Britanie.

= Alte materii prime si materiale (aluminiu si tabla de aluminiu,
bare, tabla, otel si otel lat, electrice, tevi, corniere, PAL, materiale
constructii, profile grele (U si 1), otel lat, alte laminate usoare etc.) se
achizitioneaza in principal de pe piata locala.

in prezent, achizitiile se realizeazd in cea mai mare parte prin intermediul
companiei S.C. BALANTA IMPORT-EXPORT S.R.L., pe motivul unei relatii mai
bune a acestei companii cu furnizorii pentru activitatea de exploatare de baza,
ceea ce prezinta avantajul obtinerii unei perioade de credit furnizor.

3.3 Piata de desfacere si concurenta

BALANTA S.A. comercializeaza produsele sale catre societati din industriile de
petrol si depozitare carburanti, alimentara, energetica si chimica, de
constructii, agricultura si cresterea animalelor, morarit si panificatie, etc.
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in ceea ce priveste aparatele de cantdrit electronice, marii producatori
europeni sau asiatici sunt deja prezenti pe piata romaneasca prin intermediul
reprezentantelor, dealerilor sau ca furnizori ai unor producatori romani.
BALANTA SA imparte piata acestor aparate si in special piata basculelor pod
electronice cu societati comerciale precum Philro Industrial Bucuresti, Tehno
EM Bucuresti, Data Control Bucuresti, OF Systems Bucuresti, Flintab Ploiesti,
Scale IT Ploiesti, Data Speed Cluj-Napoca, Selirom Bucuresti, FEA Bucuresti,
SWS International Bucuresti, RBC Bucuresti, Romesit Bucuresti, Sabela
Prodserv Ploiesti, Cantar Technik Salonta, Free Lux Electric Piatra Neamt,
Vertical Technology Bucuresti, Metripond Ungaria, Com Comers Bulgaria, etc.

in domeniul aparatelor de cantdrit mecanice (bascule romane si
semiautomate avand limitele maxime de cantarire cuprinse intre 200 kg si 5t,
adresate diverselor ramuri din agricultura si industrie), BALANTA SA are o
pozitie puternica pe piatd. Cu toate acestea, trendul vanzarilor cantitative a
fost descrescator in conditiile actuale de piata.

in ceea ce priveste aparatele de cantdrit mecanice si electronice avand limita
maxima de cantarire pana la 200 kg (balante pentru uz gospodaresc, balante si
bascule comerciale), concurenta este reprezentata in special de produsele
fabricate in China, Turcia, etc.

Cifra de afaceri BALANTA SA, constand in principal in venituri din vanzarea de
aparate de cantarit, a inregistrat un trend puternic descendent pe parcursul
ultimilor ani.

Cifra de afaceri BALANTA SA (lei)
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8,000,000 -
6,000,000 -
4,000,000 - \
2,000,000 -
0 - x x x x : !
2007 2008 2009

2010 2011 2012 8luni

15|Pagina



edge

Business Apviso

Printre cauzele importante ce au determinat restrangerea activitatii companiei
se regasesc:

* neadaptarea capacitatilor tehnologice la cele mai moderne standarde de
productie a aparatelor de cantarit, fondurile disponibile Debitoarei fiind
orientate preponderent catre domenii de activitate secundare, ce nu au
generat veniturile asteptate. Ca urmare, Societatea nu si-a putut pastra o
pozitie competitiva in raport cu marii producatori de pe piata europeana si
internationald, in prezent vanzarile sale fiind realizate doar pe piata
interna.

= restrangerea cererii de aparate de cantarit pe piata interna, in principal ca
urmare investitiilor reduse efectuate in sectorul industrial, dar si in alte
sectoare de activitate in care sunt utilizate produsele companiei.

" 0 mare parte a companiilor care comercializeaza aparate de cantarit pe
piata internda urmaresc in primul rand cresterea volumului de vanzari, in
detrimentul calitatii si asigurrii serviciilor post-vanzare. in aceste conditii,
desi oferta BALANTA SA poate asigura in multe cazuri un nivel calitativ
superior, orientarea clientilor catre produse cu un pret mai redus a
favorizat cresterea cotei de piata pentru companiile concurente.

4 ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A DEBITORULUI

4.1 Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Situatia sintetica a activelor, datoriilor si capitalurilor proprii pentru BALANTA
SA de la finalul anilor 2010 si 2011 si de la 31.08.2012 este prezentata in
tabelul urmator:

Denumire element (sume in lei) 31.12.2010 31.12.2011 31.08.2012
Imobilizari corporale 51.066.248 50.466.003 52.223.238
Imobilizari financiare 1.379.965 1.371.709 1.371.709
Active imobilizate — Total 52.446.213 51.837.712 53.594.947
Stocuri 1.377.367 835.940 886.648
Creante 1.372.799 1.369.940 1.265.876
Investitii pe termen scurt 36.636 36.636 36.637
Casa si conturi la banci 17.121 6.632 12.538
Active circulante — Total 2.803.923 2.249.148 2.201.698
TOTAL ACTIVE 55.250.136 54.086.860 55.796.645
Sume datorate institutiilor de credit 13.845.319 15.359.439 16.608.737
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Datorii comerciale - furnizori 1.058.743 507.211 531.700
Alte imprumuturi 1.445.744 1.578.278 1.508.860
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale 2.375.478 2.892.476 3.658.223
si datoriile privind asigurarile sociale

TOTAL DATORII 18.725.284 20.337.404 22.307.520
Subventii pentru investitii 380.761 244.057 152.921
Capital subscris varsat 2.731.913 2.731.913 2.731.913
Rezerve din reevaluare 39.430.363 39.436.531 42.207.400
Alte rezerve 1.026.696 1.026.696 1.026.696
Profitul sau pierderea reportata (3.593.640) (7.044.881) (9.689.741)
Rezultatul curent (3.451.241) (2.644.860) (2.940.064)
CAPITALURI PROPRII 36.144.091 33.505.399 33.336.204

Pierderile inregistrate de Societate in perioada 31.12.2010 — 31.08.2012 au
continuat sa erodeze valoarea capitalurilor proprii, depasind valoarea
suplimentara de rezerve din reevaluare inregistrata in anul 2012. Indicatorii de
solvabilitate s-au mentinut totusi la un nivel ridicat (2,5 la 31.08.2012
comparativ cu 2,95 la 31.12.2010), ceea ce arata faptul ca Societatea are
capacitatea de a isi onora pe termen lung obligatiile actuale, in masura in care
activele sale pot fi valorificate sau pot produce beneficii economice viitoare
cel putin la nivelul de 40% din valoarea contabild a acestora de la 31.08.2012.

Cu toate acestea, ratele de lichiditate s-au situat pe parcursul intregii perioade
analizate la un nivel subunitar foarte scazut, activele circulante reprezentand
la 31.08.2012 mai putin de 10% din valoarea datoriilor Societatii, ceea ce
indica faptul ca Societatea trebuie sa valorifice o parte a activelor sale
imobilizate pentru a obtine resursele necesare acoperirii datoriilor.

Conform evaluarii realizate de catre S.C. Megaexpert Imobiliare S.R.L., valorile
de piata si de vanzare fortata a activelor Debitoarei la data de 31.08.2012 sunt
cele prezentate in tabelul urmator:

Categorie active Valoare Valoare de Valoare de
contabild neta piatd vdnzare
fortatd
EUR EUR EUR
Terenuri si constructii 10.990.365 9.132.020 6.475.360
Instalatii, utilaje, mobilier 188.722 71.882 71.882
Mijloace de transport 17.050 61.285 48.212
Imobilizari corporale in curs de 514.422 - -
executie (3)
Participatii - Agroindustriala Sibiu SA 258.984 4.100.005 3.108.180
(1)
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Categorie active Valoare Valoare de Valoare de
contabild neta piatd vdnzare
fortatd
EUR EUR EUR
Participatii - Avicola Cristian SRL (1) 45.436 552.470 445.720
Alte imobilizari financiare (2) 3.173 3.173 3.173
Stocuri 198.822 131.181 131.181
Creante (2) 283.860 283.860 283.860
Investitii pe termen scurt (2) 8.215 8.215 8.215
Casa si conturi la banci (2) 2.812 2.812 2.812
TOTAL 12.511.861 14.346.904 10.578.595
Mentiuni:

1) Valorile de piatd si de védnzare fortatd ale participatiilor reflectd in fapt valoarea
activelor imobiliare detinute de cele doud societdti, din care se vor acoperi cu
prioritate obligatiile de platd ale acestora si orice alte costuri procedurale,
administrative si fiscale, urmdnd ca BALANTA SA sd poatd recupera doar valoarea
reziduald rdmasda din valorificarea activelor celor doud companii, in functie de
ponderea detinutd in capitalul social (Avicola Cristian S.R.L. - 100%; Agroindustriala
Sibiu S.A. — 97,6%).

2) Pentru alte imobilizéri financiare, creante, investitii pe termen scurt si
disponibilitati, valorile de piata si de védnzare fortatd au fost considerate egale cu
valoarea contabild a acestor elemente.

3) Soldul imobilizdrilor corporale in curs de executie include valoarea unor investitii
realizate de companie pe parcursul mai multor ani, obiectivul cu cele mai mari costuri
acumulate fiind proiectul de constructie a ansamblului rezidential “Libra Residence”
(costuri de 879.846 lei). Alte investitii care nu au fost finalizate sau pentru care nu s-a
intocmit documentatia de receptie au vizat in special amenajdri de
ateliere/laboratoare.

Detalii suplimentare privind activele detinute de Debitoare la data de
31.08.2012 au fost furnizate in Capitolul 2 al Planului de Reorganizare.

Pe parcursul perioadei de observatie, Debitoarea a acumulat datorii
suplimentare bugetare, aferente creditelor bancare si catre furnizori, in
principal din cauza continuarii unei activitati de productie neprofitabile, ceea
ce a condus la inregistrarea unor costuri mari cu salarii si utilitati.

Conform situatiei comunicate de Directia Fiscala Locala Sibiu cu data de
referinta 05.06.2012, datoriile suplimentare acumulate de BALANTA SA in

18|Pagina



edge

Business Apviso

perioada de observatie catre bugetul local erau de 4.154.053 lei. Decizia de
impunere aferenta anului 2011 a fost contestata de cdtre BALANTA SA,
urmatorul termen pentru dosarul de actiune in constatare aflat pe rolul
Tribunalului Sibiu fiind 12.10.2012.

4.2 Contul de profit si pierdere

Tabelul urmator prezinta evolutia profitabilitatii Societatii in perioada

01.01.2010 - 31.08.2012.

Denumire element (sume in lei) 2010 2011 8 luni 2012
Cifra de afaceri neta, din care: 4.254.675 3.326.858 1.166.527
Productia vandutd 3.219.023 2.761.464 821.016
Venituri din vénzarea mdrfurilor 1.035.652 565.394 345.512
Venituri aferente costului productiei (478.998) 248.763 414.955
n curs de executie
Alte venituri din exploatare 700.316 545.249 354.767
VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL 4.475.993 4.120.870 1.936.249
Cheltuieli cu materiile prime si (1.163.679) (1.047.347) (533.249)
materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale (25.904) (45.836) (12.077)
Cheltuieli cu energia si apa (323.275) (440.436) (403.215)
Cheltuieli privind marfurile (915.091) (484.363) (300.922)
Cheltuieli cu personalul (2.109.915) (1.890.661) (1.002.019)
Cheltuieli cu amortizarea (331.853) (342.594) (831.404)
Cheltuieli privind prestatiile externe (558.274) (380.969) (258.431)
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si (272.493) (218.119) (193.977)
varsaminte asimilate
Alte cheltuieli (296.870) (316.826) (169.278)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (5.997.354) (5.167.151) (3.704.572)
REZULTAT DIN EXPLOATARE (1.521.361) (1.046.281) (1.768.324)
Cheltuieli privind dobanzile (1.385.586) (1.373.793) (666.725)
Alte venituri/cheltuieli financiare (536.044) (224.786) (505.015)
(preponderent diferente de curs
valutar)
REZULTAT FINANCIAR (1.921.630) (1.598.579) (1.171.739)
REZULTAT BRUT (3.442.991) (2.644.860) (2.940.063)
Impozitul pe profit (8.250)
REZULTAT NET (3.451.241) (2.644.860) (2.940.063)
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Debitoarea a inregistrat pierderi pe parcursul intregii perioade analizate, atat
din activitatea de exploatare, cat si din cea financiara.

Cifra de afaceri, realizata din productia vanduta (conform detalierii din tabelul
urmator) si din vanzarea marfurilor, a inregistrat o diminuare semnificativa, in
cea mai mare masura ca urmare a reducerii principalei sale componente
reprezentate de veniturile din vanzarea produselor fabricate de catre
BALANTA SA.

Denumire element (sume in lei) 2010 2011 8 luni 2012
Venituri din vanzarea produselor finite 2.671.136 2.029.285 667.697
Venituri din chirii 545.440 731.695 153.319
Venituri din alte activitati 2.447 483

TOTAL VENITURI DIN PRODUCTIA 3.219.023 2.761.464 821.016
VANDUTA

“Alte venituri din exploatare” au inclus in principal refacturari de utilitati catre
chiriasii din spatiile detinute de BALANTA SA.

Cheltuielile de exploatare s-au redus in 2011 comparativ cu 2010 cu o rata
superioara diminuarii veniturilor operationale, insa in primele opt luni ale
anului 2012 media lunara a cheltuielilor de exploatare a crescut cu 8% in
comparatie cu 2011, in timp ce media lunara a veniturilor a inregistrat o
scadere de 30%.

Aceasta evolutie a veniturilor si cheltuielilor operationale s-a concretizat in
inregistrarea in perioada ianuarie — august 2012 a unei pierderi din exploatare
in valoare de 1.768.324 lei, marcand o deteriorare accentuata a profitabilitatii
Societatii, ca urmare a trendului descendent al veniturilor coroborat cu
cresterea valorii medii a unor categorii de cheltuieli (ex. cheltuieli cu utilitatile)
sau reducerea unor categorii de costuri cu o rata inferioara diminuarii
veniturilor (ex. cheltuieli cu materii prime si materiale, cheltuieli cu
personalul).

Rezultatele operationale obtinute indica faptul ca Societatea a functionat in
aceasta perioada sub pragul de rentabilitate. Pentru depasirea pragului de
rentabilitate ar fi necesara o crestere substantiala a cifrei de afaceri, ce este
improbabil de realizat pe termen scurt sau mediu avand in vedere conditiile
actuale de piata, marcate de o reducere masiva a cererii pentru produsele
Societatii si starea precara de lichiditate a Debitoarei, care nu ar permite
finantarea corespunzatoare a necesarului de capital de lucru. Continuarea
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activitatii de productie si comercializare a aparatelor de cantarit in
circumstantele actuale produce pierderi suplimentare pentru Societate si
genereaza datorii suplimentare superioare incasarilor pe care BALANTA SA le
poate realiza din aceasta activitate.

5 TNDEPLINIREA CONDITIILOR PENTRU DEPUNEREA PLANULUI DE
REORGANIZARE

5.1 Intentia de reorganizare

Intentia de reorganizare a Debitoarei a fost exprimata de administratorul
judiciar, in conformitate cu prevederile art.94 alin.(1) lit.b), anterior
momentului votului asupra raportului prevazut la art.59 alin.(2) din Legea
nr.85/2006.

Totodata, Debitoarea si-a exprimat intentia de reorganizare prin declaratia
depusa la dosarul de insolventa odata cu documentele obligatorii conform art.
28 din Legea nr. 85/2006 care au constituit suportul probatoriu pentru cererea
de deschidere a procedurii insolventei impotriva Societatii.

5.2  Tabelul definitiv al creantelor

Tabelul de creante impotriva Debitorului a fost definitivat in data de
11.09.2012, iar judecatorul sindic a dispus prin incheierea din aceeasi data
afisarea acestuia la sediul instantei.

Tn Anexa 1 este atasat Tabelul definitiv al obligatiilor Debitoarei.

5.3 Premisele Planului de Reorganizare

Scopul fundamental al Planului il constituie continuarea segmentelor de
afacere profitabile ale Debitoarei si achitarea integrala a tuturor categoriilor
de creante.

Avandu-se in vedere specificul activitatii Debitoarei si conjunctura actuala de
piata, asigurarea resurselor financiare necesare respectarii programului de
plati catre creditori poate fi realizata printr-o combinatie intre valorificarea

21|Pagina



edge

Business Apvisc

activelor imobiliare si continuarea derularii activitatilor de inchiriere a
activelor si a activitatii de comert cu amanuntul.

Dezvoltate in cuprinsul Planului de Reorganizare, premisele ce stau la baza
intocmirii acestuia pot fi structurate astfel:

*» Tn conformitate cu Tabelul definitiv al creantelor, masa credald a
Debitoarei la data deschiderii procedurii este formata dintr-un numar
de 22 creditori, Tnsumand 22.000.249 lei creante admise definitiv.
Ponderea valorica a principalelor categorii de creditori ai Debitoarei
admisi definitiv in totalul masei credale se prezinta dupa cum urmeaza:

o creditori garantati (82,5%)
o creditorii bugetari (9,2%)
o creante chirografare (8,3%)

=  Principalii creditori inscrisi in Tabelul Definitiv al creantelor asupra
Debitoarei sunt urmatorii:

Denumire creditor Suma acceptata la Pondere in totalul
masa credala creantelor (%)
definitiv (lei)

Banca Comerciala Romana S.A. 13.923.976 63,3%
Directia Fiscala Locala Sibiu 4.095.006 18,6%
DGFP Sibiu 2.119.762 9,6%
Costeiu Elisabeta (subrogata in 1.354.349 6,2%
drepturile lui Costeiu Eftimie)

Pau loan 154.510 0,7%

= Evaluarea activelor imobiliare si mobiliare din patrimoniul Debitoarei a
fost a fost efectuata in conformitate cu Standardele Internationale de
Evaluare de catre SC MEGAEXPERT IMOBILIARE SRL, expert evaluator
independent, membru ANEVAR (Asociatia Nationala a Evaluatorilor din
Romania), desemnat prin hotararea Comitetului creditorilor din data de
22.08.2012. Rapoartele de evaluare au fost depuse la dosarul cauzei. in
rapoartele de evaluare a activelor aflate in proprietatea Societatii, au
fost estimate urmatoarele valori:

o Valoarea de piata a proprietatilor imobiliare, participatiilor la
capitalul altor societati si a bunurilor mobile descrise in cuprinsul
raportului de evaluare, aflate In patrimoniul Debitoarei, este de
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58.169.252 lei, din care:

Terenuri 25.422.965
Cladiri 15.301.385
Participatii 15.748.076
Echipamente si utilaje 1.696.826

o Valoarea de lichidare a proprietatilor imobiliare, participatiilor la
capitalul altor societati si a bunurilor mobile descrise in cuprinsul
raportului de evaluare, aflate Tn patrimoniul Debitoarei, este
estimata la 41.397.200 lei, din care:

Terenuri 17.814.455
Cladiri 11.062.455
Participatii 11.632.900
Echipamente si utilaje 887.390

Cauzele ajungerii Societatii in stare de insolventa sunt in buna masura
legate de efectele crizei economico-financiare, care a afectat incepand
cu toamna anului 2008 economia romaneasca si de neadaptarea
Societatii la noile realitati de piata:

o Continuarea unei activitati economice care in fapt, inca din anul
2008 producea pierdere constanta, in conditiile scaderii drastice de
la an la an a cifrei de afaceri

o Profitabilitate redusa a activitatii de productie, coroborata cu
inexistenta unor beneficii financiare din exploatarea unor active
care nu sunt dedicate activitatii de productie (Hotel Libra)

o Un nivel redus de disponibilitati banesti, insuficient acoperirii
obligatiilor de plata acumulate de debitoare, in conditiile existentei
unui volum insemnat al creditelor si dobanzilor bancare, cat si catre
bugetul de stat, bugetele asigurarilor sociale si bugetul local

o Gestiunea ineficienta a resurselor de lichiditate, in lipsa planificarii
financiare

o Supraindatorarea Societatii fata de posibilitatile reale operationale
si financiare ale acesteia
La data depunerii planului de reorganizare, Debitoarea nu dispune de

un portofoliu relevant de comenzi, aceasta situatie fiind una constant
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intalnita pe parcursul perioadei de observatie.

= Date fiind acumularea unor datorii semnificative (in excesul sumei de
1 mil.RON), din cauza continuarii unei activitati de productie
neprofitabile, cat si lipsa unei perspective clare de reviriment a acestei
activitati, se impune o abordare rationala a acestei teme, care sa
prevada conservarea activelor dedicate productiei traditionale, pana la
momentul la care aceasta ar putea fi reluata in conditii de
profitabilitate.

=  Modificarea abordarii Societatii cu privire la obtinerea de venituri din
cedarea folosintei unor active dedicate activitatilor conexe (ex.: Hotel
Libra), in vederea acumularii unor fluxuri de numerar care sa contribuie
la acoperirea cheltuielilor de procedura.

= |nexistenta perspectivei de generare si acumulare a unor fluxuri
financiare nete pozitive din activitatea de productie face necesara
identificarea si implementarea unor solutii suplimentare de generare a
surselor de finantare necesare in vederea acoperirii pasivului.

=  Previziunile financiare s-au bazat pe conditiile de piata actuale luand in
considerare anumiti factori: estimarile Bancii Nationale a Romaniei
privind evolutia inflatiei, estimarea si Comisiei Nationale de Prognoza
privind evolutia cursului valutar, oportunitatile de afaceri estimate si
experienta comercialda detinuta la data analizei. Data de referinta
pentru informatiile juridice, contabile si financiare din Plan este
31.08.2012.

5.4 Metoda de reorganizare

Raportat la valoarea masei credale, strategia de reorganizare consta in
continuarea acelor activitati desfasurate de catre Societate in conditii de
profitabilitate si identificarea unor modalitati de imbunatatire a performantei,
in paralel cu metoda de vanzare a bunurilor aflate in patrimoniul Societatii,
in conditiile Capitolului 6 din Planul de reorganizare pentru obtinerea sumelor
necesare platii datoriilor Debitoarei.

Rationamentul acestei strategii de reorganizare este urmatorul: datoriile pe
care le are Societatea in prezent nu pot fi achitate exclusiv din profitul obtinut
in urma desfasurdrii activitatii curente, ceea ce determina necesitatea

24|Pagina



edge

Business Apvisc

valorificarii partiale a activelor aflate in patrimoniul acesteia pentru acoperirea
masei credale.

6 MASURILE DE REORGANIZARE JUDICIARA

6.1 Durata executarii Planului de Reorganizare

Perioada de executare a Planului de Reorganizare este de 3 ani de la
confirmarea acestuia, in conformitate cu prevederile art. 95 alin.3 din Legea
nr. 85/2006, cu posibilitatea de prelungire a perioadei de aplicare in conditiile
legii.

6.2 Masuri interne pentru realizarea Planului de Reorganizare

6.2.1 Mdsuri manageriale si de resurse umane

6.2.1.1 Atributiile managementului Debitoarei in perioada de reorganizare judiciard

Avand in vedere pierderile acumulate inclusiv in perioada de observatie din
continuarea activitatii curente si lipsa unei strategii bine fundamentate in
domeniul operational, precum si capacitatea limitata dovedita de
managementul Debitoarei de a se adapta la starea speciala in care se afla
Societatea, in temeiul art. 95 alin. 6 lit. A din Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei, in perioada de reorganizare judiciara Debitoarea va
beneficia de conducerea in parte a activitatii sale care va fi exercitata de catre
administratorul special al BALANTA SA, desemnat prin Hotarare A.G.A. si de
Administratorul Judiciar.

Administratorul Judiciar va avea atributii de conducere in parte, urmand in
acest sens sa exercite:

a. atributiile prevazute de art. 20 lit. e si f din Legea nr. 85/2006,

b. atributia de urmarire si apreciere a masurilor de conservare a bunurilor
din averea Debitorului, precum si a

c. dreptul de a dispune asupra conturilor Societatii,

iar In acest sens toate actele vor fi semnate pentru a fi considerate valabile de
catre administratorul special al Societatii si de reprezentantii
Administratorului Judiciar.
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Actionarii au dreptul sa intervina in conducerea activitatii sau in administrarea
averii Debitoarei, in conditiile legii, in toate cazurile in care este necesara
implicarea lor pentru indeplinirea obiectivelor Planului de Reorganizare
potrivit legii.

n ceea ce priveste activele circulante, Debitoarea va avea drept de dispozitie
asupra acestora. Activele imobilizate vor putea fi instrainate integral sau
partial pe baza propunerii Administratorului Judiciar care va fi supusa spre
aprobare Adunarii Creditorilor. Procedurile de vanzare, perfectarea si
semnarea contractelor de vanzare cumpdrare precum si distributia/plata
sumelor obtinute din vanzarea bunurilor vor fi indeplinite de catre
Administratorul Judiciar.

Rapoartele trimestriale privind situatia financiara a averii Debitorului vor fi
depuse de catre Administratorul Judiciar, pe baza raportarilor lunare ale
administratorului special, aprobarii Comitetului creditorilor in conditiile art.
106 alin. 1 din Legea nr. 85/2006 iar ulterior acestui moment vor fi depuse la
dosarul de insolventa. Formalitatile de notificare a depunerii rapoartelor
trimestriale prevazute de lege vor fi indeplinite de catre Administratorul
Judiciar pe cheltuiala Debitoarei.

6.2.1.2 Componenta conducerii executive

in ceea ce priveste actuala structurd de conducere a Societatii, pe parcursul
executarii Planului de Reorganizare, nu se intentioneaza schimbarea acesteia
sub aspectul componentei, pentru a se asigura coeziunea si stabilitatea in
aplicarea strategiilor manageriale.

6.2.1.3 Organizarea Societatii

Societatea are in vedere si implementarea urmatoarelor masuri organizatorice
si de personal pentru redresarea pe termen scurt si mediu a situatiei
financiare:

= Analiza necesarului de personal din perspectiva conservarii activelor
de productie si implementarea unui program de reducere graduala a
personalului, pe masura ce comenzile aflate in lucru sunt finalizate

= Controlul eficient al tuturor categoriilor de cheltuieli;
= Folosirea eficienta a personalului existent;

= Realizarea de economii la consumurile de utilitati
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6.2.1.4 Modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si a

directorilor

Desemnarea persoanelor care detin calitatea de administrator special si a
directorilor va fi realizata in conditiile stabilite de lege. Selectia persoanelor
care vor face parte din managementul executiv al Societatii (persoanelor care
vor avea un grad de senioritate mai mare) se va face pe baza experientei
profesionale relevante si pe baza indeplinirii criteriilor de performanta
stabilite prin contractele care vor fi incheiate cu Societatea, care se
completeaza cu fisa postului.

6.2.1.5 Personal

Ulterior intrarii in perioada de reorganizare, Societatea va implementa un
program de reorganizare a structurii personalului Debitoarei, in vederea
eficientizarii acesteia si a evitdrii acumularii unor pierderi si datorii neachitate
suplimentare.

Se are in vedere pastrarea unui nucleu de personal de exploatare, suficient
pentru a fi asigurata in bune conditii conservarea activelor, cat si efectuarea
activitatii de service, acolo unde este cazul. Intentia Societatii va fi de a pastra
personalul cu cea mai buna pregatire si care ar fi cel mai indicat a fi utilizat la
momentul reludrii activitatii de productie, in conditiile in care se vor identifica
elementele care pot asigura desfasurarea in conditii de profitabilitate a
acesteia.

Disponibilizarile de personal individuale sau colective se vor face conform
normelor legale in vigoare la momentul la care este dispusa aceasta masura.

6.2.2 Madsuri comerciale si de marketing

Strategia de reorganizare vizeaza:

= |dentificarea structurii optime de inchiriere a spatiilor disponibile, prin
delimitarea clara a spatiilor destinate inchirierii pe termen mediu si
lung, de spatiile destinate inchirierii pentru termen scurt. Aceasta
separatie trebuie sa fie realizata prin estimarea realista a cererii pentru
contracte pe termen scurt si a costului de oportunitate atasat acestei
optiuni, cu scopul de a asigura valorificarea la maximum a potentialului
activelor.

= Utilizarea in interesul Debitoarei a oportunitatilor de crestere a
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veniturilor din inchiriere, prin incheierea unui contract de inchiriere
pentru activul hotelier. Pana la acest moment, cedarea utilizarii acestui
activ s-a facut fara obtinerea de catre Debitoare a unor venituri, acest
aspect urmand a fi corectat, prin identificarea si implementarea unei
relatii contractuale cu o societate specializata in operarea activelor
hoteliere. Aprobarea contractului de inchiriere va fi facuta de catre
Adunarea creditorilor, la propunerea Administratorului judiciar.

= Abordarea unei politici de marketing si promovare active care sa
permita atingerea tintelor de incasari prognozate, in perioada de timp
pentru care acestea au fost previzionate.

= Valorificarea unor active apartinand Debitoarei, cat si recuperarea cat
mai rapida a valorii participatiilor detinute la alte societati comerciale,
ce au in patrimoniu active imobiliare relevante din punct de vedere al
valorii si atractibilitatii reprezinta o solutie, care urmeaza sa fie aplicata
in cadrul procedurii de reorganizare judiciara, pentru a se permite
acumularea unui nivel al fincasdrilor suficient acoperirii datoriilor
inscrise in Tabelul definitiv al creantelor, cat si a tuturor cheltuielilor de
procedura.

6.2.3 Madsuri financiar-contabile

n vederea asigurarii desfasurarii in conditii normale a activitatii Societatii
se impun urmatoarele masuri organizatorice de natura financiar-
contabila:

= Reducerea la minimum a cheltuielilor fixe si crearea premiselor pentru
generarea unui nivel al veniturilor care sa permita evitarea generarii de
pierderi suplimentare din activitatea operationala

= Urmadrirea permanentda a indicatorilor financiari si operationali ai
activitatii Societatii, in vederea luarii celor mai bune decizii
manageriale;

» Tmbun&tatirea circuitului documentelor primare in vederea asigurarii
inregistrarii corespunzatoare a documentelor primare in contabilitatea
Societatii;

= Asigurarea unui control si a monitorizarii operatiunilor financiar —
contabile asigurand astfel evitarea unor erori de natura contabila;

= Urmadrirea permanenta a creantelor Societatii si constituirea de
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provizioane pentru creantele litigioase precum si pentru cele care au un
grad incert de incasare.

Masuri investitionale

Achizitie teren

Valorificarea potentialului detinerii participatiei Debitoarei la capitalul S.C.
AVICOLA CRISTIAN S.R.L. ("AVICOLA CRISTIAN”) ar putea fi facuta prin achizitia
de la acesta societate a activelor imobiliare detinute.

Aceasta operatiune ar prezenta justificare, in conditiile in care:

Societatea BALANTA SA este asociat unic al AVICOLA CRISTIAN

AVICOLA CRISTIAN inregistreaza o datorie de 1,04 milioane RON fata de
Debitoare, iar compensarea acestei sume ar putea constitui plata totala
sau partiala a pretului de vanzare catre BALANTA SA

Activele imobiliare ale AVICOLA CRISTIAN sunt adiacente, ca si locatie,
celor detinute de Societate in localitatea Cristian, jud.Sibiu, iar
valorificarea concomitenta a activelor anterior mentionate ar putea
aduce beneficii suplimentare Debitoarei

Chiar si in cazul efectuadrii de catre AVICOLA CRISTIAN a vanzarii catre o
terta parte a activelor, BALANTA SA ar urma sa fie beneficiarul final al
sumei respective, fie prin distribuire de dividend sau ca urmare a
lichidarii voluntare a societatii AVICOLA CRISTIAN

O astfel de tranzactie ar urma sa fie realizata sub conditia aprobarii in cadrul
Adunarii Creditorilor, oricand pe parcursul perioadei de executare a planului
de reorganizare al BALANTA SA.

6.2.4.2

Necesarul de reparatii si investitii

Avandu-se in vedere situatia fluxurilor de numerar ale Debitoarei, aceasta Tsi
propune un volum extrem de redus de investitii in perioada de reorganizare,
care sa poata fi lesne sustinut din fluxurile de numerar nete generate de
activitatea operationala a acesteia.
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6.2.4.3 Lucrdri de revizie si reparatii

Lucrarile de revizie si de reparatii ale echipamentelor sunt destinate asigurarii
parametrilor optimi de functionare ai acestora, fiind incluse in categoria
cheltuielilor operationale, in cadrul Contului de profit si pierdere al Societatii.

6.2.4.4 Achizitii de utilaje, echipamente si alte mijloace fixe

Nu sunt prevdzute la acest moment. In m&sura in care, in viitor, va rezulta
necesitatea unor astfel de achizitii, acest lucru se va realiza prin utilizarea
disponibilitatilor generate prin desfasurarea activitatii curente, in conditiile
obtinerii prealabile a acordului din partea Comitetului si/sau Adunarii
Creditorilor.

6.2.5 Madsuri patrimoniale.

in vederea aplicdrii principiului celerititii procedurii insolventei si pentru
satisfacerea intr-un orizont de timp cat mai scurt si intr-un procent cat mai
ridicat a creantelor inscrise in tabelul definitiv de creante, prin Plan se
propune vanzarea unor bunuri imobile ale Societatii. Vanzarea se va desfasura
etapizat incercandu-se, in masura in care acest lucru nu ar afecta in mod
negativ capacitatea Debitoarei de a se conforma intocmai Programului de
plati, valorificarea cu prioritate a activelor care nu sunt aferente activitatii de
exploatare de baza.

Cu toate acestea, ordinea valorificarii activelor imobiliare va fi in mod
fundamental determinata de cererea pietei pentru anumite active ale
Societatii.

Conditiile generale in care se vor implementa aceste masuri patrimoniale sunt
prezentate in cadrul prezentei sectiuni. Conditiile specifice pentru aplicarea
masurilor de vanzare totala sau partiala a activelor Societatii vor fi stabilite
prin hotararile Adunarii creditorilor, adoptate pe baza propunerilor inaintate
de administratorul judiciar. Administratorul special va fi tinut sa execute
masurile de vanzare.

Avand in vedere specificul bunurilor scoase la vanzare, si demersurile ce
trebuie desfasurate in vederea valorificarii acestora, procedura de valorificare
va putea fi repetatad, pe intreaga perioada propusa pentru executarea Planului
de reorganizare, iar pe masura incasarii sumelor din vanzari se vor face plati
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periodice catre creditori in termen de maxim 90 de zile de la data incasarii
acestora.

Vanzarea bunurilor din averea Debitoarei in vederea executarii Planului se va
face in conformitate cu prevederile art. 95 alin. 6 lit. E si F, coroborat cu art.
116 -120 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Bunurile valorificate in cadrul procedurii se transfera libere de orice sarcini
precum ipoteci, garantii reale mobiliare sau drepturi de retentie, de orice fel,
ori masuri asiguratorii, inclusiv masurile asiguratorii instituite in cursul
procesului penal.

Vanzarea se va putea face prin urmatoarele metode: licitatie publica,
negociere directd sau o combinatie a celor doud metode. Tn cazul in care la
momentul la care se implementeaza mdsura de vanzare totala a unor active
legea va prevede si o alta metoda de vanzare decat cele enumerate,
Administratorul Judiciar va putea accesa respectiva metoda de vanzare.

6.2.6 Madsuri de modificare a actului constitutiv al Societdtii

Pentru realizarea obiectivelor asumate prin Plan si pentru flexibilizarea
circuitului decizional Tn cadrul Debitoarei, se va putea modifica actul
constitutiv al Societatii in conditiile legii si ale actului constitutiv al acesteia.
Modificarea actului constitutiv al Societatii va putea fi realizata inclusiv in
conditiile art. 95 alin. 7 din Legea nr. 85/2006 printr-o modificare la prezentul
Plan care va putea fi depusa de catre creditori. Prin aprobarea acestui Plan
creditorii care indeplinesc conditiile prevazute de lege isi exprima implicit
intentia de a reorganiza activitatea debitoarei si de depune o asemenea
modificare a actului constitutiv in conditiile art. 95 alin. 7 din Legea
nr. 85/2006, in cazul in care vor aprecia ca aceasta masura este intemeiata in
fapt.

7 MODALITATI DE ACOPERIRE A PASIVULUI SI SURSE DE FINANTARE

in vederea indeplinirii obligatiilor de platd asumate de citre Debitoare prin
Planul de Reorganizare, aceasta urmeaza sa-si desfasoare in continuare
activitatea operationald, cu modificarile si ajustarile prevazute in cadrul
Capitolului 6 — "Masuri de reorganizare judiciara”.
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Principalele surse de finantare pentru planul de reorganizare, enumerate in
ordinea importantei scontate, urmeaza a fi reprezentate de:

» Tncasarile obtinute inh urma valorificarii activelor imobilizate

» Tncasarile obtinute din valorificarea participatiilor detinute la alte
societati comerciale, detinatoare ale unor active imobilizate, ce vor
putea fi expuse la piata in vederea valorificarii in perioada urmatoare

» Tncasarile din nchirierea unor active aflate in patrimoniu (ex. Hotel

Libra)

= Alte incasari din activitatea de exploatare

8 Previziunea situatiilor financiare ale Societatii in perioada de

reorganizare judiciara

8.1 Contul de profit si pierdere previzionat

Estimarile privind veniturile si cheltuielile Societatii

reorganizare judiciara sunt prezentate in tabelul urmator:

in perioada de

Descriere element Anul 1 Anul 2 Anul 3
lei lei lei
Venituri din vanzari de produse finite si din 516.271 350.526 9.374
servicii conexe (service)
Venituri din vanzari de marfuri 340.800 - -
Venituri din inchirierea activelor - hotel 246.488 725.625 185.625
Venituri din inchirierea altor active 727.000 806.616 825.167
Alte venituri operationale 357.000 374.850 393.593
Venituri operationale 2.187.559 2.257.617 1.413.758
Cheltuieli cu personalul (739.182) (474.142) (421.541)
Consum de materii prime (68.425) (7.497) (4.218)
Consum de materiale consumabile (15.206) (1.666) (937)
Consum de obiecte de inventar (12.978) (13.367) (13.768)
Cheltuieli cu utilititile (440.475) (435.488) (457.262)
Costul marfurilor vandute (296.348) - -
Cheltuieli cu reparatiile (7.416) (7.638) (7.868)
Cheltuieli cu chiriile (2.472) (2.546) (2.623)
Cheltuieli cu asigurarile (12.360) (12.731) (6.556)
Cheltuieli cu transportul (8.652) (8.912) (9.179)
Cheltuieli de deplasare (2.472) (2.546) (2.623)
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Descriere element Anul 1 Anul 2 Anul 3
lei lei lei
Cheltuieli postale, telecomunicatii (24.720) (25.462) (26.225)
Comisioane bancare (3.708) (3.819) (3.934)
Cheltuieli cu servicii prestate de terti (129.960) (132.185) (134.476)
Alte cheltuieli cu impozite si taxe (240.000) (168.000) (96.000)
Alte cheltuieli de exploatare (22.237) (22.460) (22.690)
Cheltuieli cu onorariul admin. judiciar (541.000) (387.655) (67.500)
Cheltuieli operationale (2.567.610) (1.702.515) (1.269.874)
Rezultat operational inainte de cheltuielile (380.051) 555.102 143.885
cu amortizarea (EBITDA)
Cheltuieli cu amortizarea (486.683) (451.058) (307.225)
Venituri din vanzari de active 13.451.839 13.666.541 -
Valoarea contabila a activelor cedate (6.007.429)  (19.594.327) -
Contributie UNPIR (71.158) (271.758) -
Rezultat din vanzare de active 7.373.253 (6.199.544) -
Cheltuieli cu dobanzile bancare (636.333) (128.127) -
Rezultat financiar (636.333) (128.127) -
REZULTAT BRUT 5.870.186 (6.223.627) (163.340)
Impozit pe profit - - -
REZULTAT NET 5.870.186 (6.223.627) (163.340)

Estimarea veniturilor din vanzarea produselor finite are la baza ipoteza
conform careia activitatea de productie de aparate de cantarire va fi restransa
treptat, in scopul limitarii pierderilor si a inregistrarii de datorii neachitate la
scadenta, pe care le genereaza in prezent, aceasta fiind una dintre masurile de
reorganizare propuse prin prezentul plan. Societatea ar urma sa valorifice pe
parcursul unei perioade mai indelungate stocurile de produse de care dispune.

Vanzarile de marfuri sunt aferente magazinului si statiei de carburanti de pe
Calea Gusteritei nr. 21-23, previziunile fiind realizate doar pana la data
estimata a vazarii acestor active. S-a considerat ca adaosul comercial mediu de
15% realizat in primele opt luni ale anului 2012 se va mentine si in perioada
viitoare.

in ceea ce priveste Hotelul Libra aflat in patrimoniul BALANTA SA, estimarile
de venituri pe care acesta le poate genera au fost realizate avand in vedere
ipoteza inchirierii acestuia catre o societate specializata in operarea activelor
hoteliere, pana la data estimata a vanzarii acestui activ.

Estimarea veniturilor din inchiriere pentru perioada planului de reorganizare
are in vedere suplimentarea veniturilor realizate in prezent din contractele de
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inchiriere prin inchirierea si a altor spatii ce nu vor fi necesare pentru
desfasurarea activitatii Debitoarei.

Alte venituri operationale se refera la refacturarea costurilor cu utilitatile catre
chiriasii ce utilizeaza activele imobiliare ale Debitoarei.

Estimarea cheltuielilor operationale pentru perioada planului de reorganizare
a fost realizata pe baza urmatoarelor ipoteze principale:

= restrangerea activitatii de productie pana la un minim necesar de
asigurare a obligatiilor privind service-ul pentru produsele vandute, pana
la momentul identificarii elementelor ce pot asigura desfasurarea in
conditii de profitabilitate a acesteia.

= mentinerea personalului administrativ si direct productiv necesar
asigurarii conservarii activelor, continuarii activitatilor operationale
prevazute in planul de reorganizare si pentru activitatile administrative.

= asigurarea conservarii activelor detinute de catre Societate pe parcursul
intregii perioade de reorganizare sau, in cazul activelor ce vor fi
valorificate, pana la momentul vanzarii acestora.

Cheltuielile cu onorariul administratorului judiciar au fost estimate conform
coordonatelor detaliate in sectiunea 9.2. Platile incluse in Situatia fluxurilor de
numerar previzionata se refera inclusiv la onorariile datorate pentru perioada
de observatie atat catre administratorul judiciar definitiv, cat si catre
administratorul judiciar provizoriu.

Veniturile din vanzari de active au fost estimate avand in vedere urmatoarele
ipoteze de calcul privind valorificarea unor imobile apartinand Debitoarei sau
societatilor Agroindustriala Sibiu S.A. si Avicola Cristian S.R.L.:

Descriere imobil Proprietar = Data Valoare de = Pret Valoare Valoare Ipoteci/
estimatd piatd estimat contabild estimatd Sarcini
a exclusiv vénzare netd incasare
vénzdrii TVA exclusiv BALANTA
TVA exclusiv
TVA
EUR lei lei lei
Benzinarie & BALANTA Trim. IV 202.300 728.280 1.069.572 728.280 BCR
Magazin
Hala presa sudura BALANTA Trim. IV 347.900 1.252.440 1.751.552 1.252.440 | BCR
Teren si constructii = AGROIND. Trim. IV 3.999.545 14.398.362 1.154.938 9.675.699

Drumul Ocnei

34|Pagina




edge

Business Apviso

Descriere imobil Proprietar = Data Valoare de = Pret Valoare Valoare Ipoteci/
estimatd piatd estimat contabild estimatd Sarcini
a exclusiv vénzare netd incasare
vénzdrii TVA exclusiv BALANTA
TVA exclusiv
TVA
EUR lei lei lei
Teren si constructii = BALANTA Trim. IV 438.100 1.577.160 2.031.368 1.577.160
Drumul Ocnei
Teren si constructii = AVICOLA Trim. IV 90.220 324.792 - 218.260
Drumul Ocnei
Teren si constructii = BALANTA Trim. VI 1.919.420 6.909.912 12.344.921 6.909.912 DGFP pt.
Cristian active
reprez.
34% din
valoarea
de piata
Teren si constructii = AVICOLA Trim. VI 462.250 1.664.100 202.620 78.629
Cristian
Hotel Libra BALANTA Trim. VIII 1.855.000 6.678.000 7.046.786 6.678.000 BCR
TOTAL 9.314.735 33.533.046 25.601.756 27.118.381

Pretul de vanzare a fost estimat la nivelul de 80% din valoarea de piata a
activelor, avand in vedere conditiile de lichiditatea redusa ale pietei imobiliare
si orizontul relativ scurt de timp in care se doreste valorificarea imobilelor.

in cazul imobilelor apartindnd Agroindustriala Sibiu S.A. si Avicola Cristian
S.R.L., din valoarea estimata a vanzarii s-au dedus datoriile celor doua
companii si costurile estimate de lichidare/faliment, inclusiv costuri fiscale,
fiind luata in considerare doar valoarea reziduala pe care BALANTA S.A. o
poate incasa din aceste tranzactii.

in cazul Avicola Cristian S.R.L., in plus fatd de valoarea sumelor pe care ar
urma sa le transfere catre BALANTA SA prezentate in tabelul de mai sus, s-a
luat in considerare achitarea sumei de 1.039.646 lei pe care Avicola o
datoreaza in prezent Debitoarei.

Programul de vanzari al imobilelor prezentat mai sus reprezinta o estimare,
imobilele valorificate si ordinea valorificarii putand fi diferite, in functie de
cererea manifestatd de potentiali cumparatori.

in situatia Tn care valorificarea activelor sus-mentionate fie s-ar face la preturi
inferioare celor estimate prin Planul de reorganizare, fie ar fi imposibila din
motivul lipsei cererii, Debitoarea va utiliza valorificarea altor active aflate in
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patrimoniu ca si sursa suplimentara pentru finantarea obligatiilor de plata
asumate prin Programul de plati.

Contributia U.N.P.I.LR. se refera la procentul de 2% colectat de Uniunea
Nationala a Practicienilor in Insolventa conform prevederilor art. 4 alin. (6) lit.
c) din Legea nr. 85/2006, aplicat in perioada de reorganizare judiciara sumelor
obtinute prin vanzari de active.

Cheltuielile cu dobanzile bancare au fost calculate pe baza ratelor de dobanda
conform contractelor de credit si estimarilor privind soldurile de principal
ramas de achitat pentru fiecare dintre creditele contractate.

8.2 Situatia fluxurilor de numerar previzionata

ncasdrile si platile din perioada planului de reorganizare au fost estimate pe
baza veniturilor si a cheltuielilor incluse in Contul de profit si pierdere
previzionat si a termenelor de incasare/plata conform conditiilor contractuale
sau a istoricului de colaborare cu clientii/furnizorii Debitoarei. De asemenea,
au fost luate in considerare si soldurile creantelor/datoriilor Societatii nascute
in perioada de observatie.

Descriere element (sume in RON) Anul 1 Anul 2 Anul 3
Tncasari din vanzari de produse finite 670.203 436.574 12.058
Tncasari din vanzari de marfuri 422.592 - -
Tncasari din inchiriere hotel 305.645 899.775 230.175
ncasari din inchirierea altor active 901.480 1.000.203 1.023.207
Tncasari din refacturarea utilitatilor 442.680 464.814 488.055
ncasari de la Avicola Cristian sold 31.08.2012 - 1.039.646 -
ncasari din activitatea operational3 2.742.600 3.841.013 1.753.494
Pliti salarii (454.129) (284.145) (244.494)
Plati costuri asociate salariilor (328.852) (341.208) (177.047)
Plati achizitii de materii prime (106.631) (11.027) (5.621)
Plati achizitii de materiale (23.696) (2.450) (1.249)
Plati achizitii obiecte de inventar (16.093) (16.576) (17.073)
Pliti utilitati (563.704) (536.912) (563.758)
Plati achizitii marfuri (366.393) (36.661) -
Plati reparatii (9.918) (9.449) (9.732)
Pliti chirii (3.065) (3.157) (3.252)
Pliti asigurari (12.391) (12.216) (6.556)
Plati transport (11.074) (11.024) (11.354)
Plati costuri deplasare (3.065) (3.157) (3.252)
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Descriere element (sume in RON) Anul 1 Anul 2 Anul 3
Plati costuri postale, telecomunicatii (30.653) (31.572) (32.520)
Plati comisioane bancare (3.708) (3.819) (3.934)
Plati servicii prestate de terti (152.495) (150.287) (153.122)
Plati alte impozite si taxe (240.000) (1.274.936) (96.000)
Plati alte costuri de exploatare (27.574) (23.387) (18.802)
Alte plati aferente sold datorii fz. 31.08.2012 (104.663) - -
Plati imprumut Libra Turism - - (293.444)
Plati onorariu administrator judiciar (813.130) (480.693) (83.700)
Pliti TVA activitate curents (334.039) (211.276) (163.650)
Plati pentru activitatea operationala (3.605.273)  (3.443.952) (1.888.560)
Flux net din activitatea operationala (862.673) 397.061 (135.066)
Tncasari nete din vanzari de active 13.451.839 13.666.541 -
Plat3 contributie UNPIR (71.158) (271.758) -
Flux net din vanzare de active 13.380.682 13.394.783 -
Plati dobanzi bancare (636.333) (3.229.010) -
Flux net din activitatea financiara (636.333)  (3.229.010) -
Fluxuri nete de trezorerie inainte de platile cf. 11.881.676 10.562.834 (135.066)
programului de plata a creantelor din Tabelul definitiv

Plati catre creditorii garantati (11.500.000) (6.658.362) -
Plati catre creditorii bugetari - (1.008.023) (1.008.023)
Plati catre creditorii chirografari - - (1.825.841)
Flux net program de plati (11.500.000) @ (7.666.385)  (2.833.864)
Sold initial de disponibilitati 63.794 445.470 3.341.919
FLUX NET DE TREZORERIE 381.676 2.896.449 (2.968.930)
Sold final de disponibilitati 445.470 3.341.919 372.989

Situatia fluxurilor de trezorerie previzionata arata faptul ca fluxurile de
numerar generate de activitatea operationala vor fi aproape in totalitate
utilizate pentru acoperirea costurilor administrative si de conservare a
activelor, precum si a celor aferente activitatilor operationale desfasurate
conform planului de reorganizare.

Astfel, pentru acoperirea masei credale, este necesar ca Societatea sa
valorifice o parte a activelor imobiliare detinute.

in conditiile Tn care Societatea ar realiza obiectivele propuse prin Planul de
reorganizare conform ipotezelor de calcul prezentate, aceasta ar dispune de
fondurile necesare pentru indeplinirea Programului de Plati propus, dispunand
totodata, la finalul perioadei de reorganizare de o serie importanta de active,
care sa ii permita continuarea activitatii de exploatare, dupa finele
reorganizarii.
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9 PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR

9.1 Programul de plata a creantelor impotriva Debitoarei prevazut prin
Planul de Reorganizare

Potrivit prevederilor art. 95 alin. 2 din Legea nr 85/2006, planul de
reorganizare trebuie sa prevada in mod obligatoriu programul de plata a
creantelor.

Conform art. 3 alin. 1 pct. 22 din Legea 85/2006, programul de plata a
creantelor este tabelul de creante care cuprinde:

a. cuantumul sumelor datorate de Debitoare creditorilor pe care Debitoarea
se obliga sa le plateasca acestora in perioada de reorganizare judiciara,
stabilit prin raportare la Tabelul definitiv de creante si la fluxurile de
numerar aferente Planului de Reorganizare;

b. termenele la care Societatea urmeaza sa plateasca aceste sume.

Modalitatea de rambursare concreta, totala sau partiala, pentru fiecare
creanta inclusa in categoriile de creante care voteaza Planul de reorganizare
conform art. 100 din Legea nr. 85/2006 se va face prin coroborarea:

= Programului de plati al creantelor Debitoarei, atasat la Plan ca Anexa 5 si a

= Prevederilor specifice din cadrul prezentei sectiuni a Planului de
reorganizare.

Tn urma unei analize atente a posibilittilor financiare, expusa pe larg in
capitolele anterioare, prezentul Plan de reorganizare propune un program de
plati a creantelor care presupune:

= plata creantelor garantate prevazute de art. 100 alin. 1 lit. a din Legea nr.
85/2006 in proportie de 100 % pentru SC Banca Comercialda Romana SA,
Directia Generala a Finantelor Publice Sibiu si Directia Fiscala Locala a
Municipiului Sibiu. Tn temeiul art. 42 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, in cazul
in care valorificarea activelor asupra carora poarta garantia se va face la
un pret mai mare decat suma inscrisa in tabelul definitiv sau definitiv
consolidat, diferenta favorabila va reveni tot creditorului garantat, chiar
daca o parte din creanta sa fusese inscrisa drept creanta chirografara,
pana la acoperirea creantei principale si a accesoriilor ce se vor calcula.
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= platain proportie de 100,00 % a creantelor bugetare prevazute de art. 100
alin. 1 lit. c din Legea nr. 85/2006;

= plata in proportie de 100,00% a cuantumului creantelor chirografare
prevazute de art. 100 alin. 1 lit. e din Legea nr. 85/2006, cu precizarile din

prezentul plan.

Termenul de plata a sumelor aferente fiecarui trimestru din Programul de
Plata expira cel tarziu in a 30-a zi a ultimei luni din respectivul trimestru.

Tabelul centralizator al platilor propuse a fi efectuate conform Planului de
reorganizare este prezentat mai jos:

RON

Anul 1 Anul 2 Anul 3 TOTAL
1. CREANTE GARANTATE 11.500.000 | 6.658.362 0 | 18.158.362
Banca Comerciala Romana SA 9.280.179 4.643.797 0| 13.923.976
D.G.F.P. Sibiu 1.108.564 1.006.060 0 2.114.624
Directia Fiscala Locala Sibiu 1.111.257 1.008.505 0 2.119.762
2. CREANTE BUGETARE - 1.008.023 1.008.023 2.016.046
Directia Fiscala Locala Sibiu - 990.191 990.191 1.980.382
I.T.M. Sibiu - 1.697 1.696 3.393
Biroul Roman de Metrologie - 3.563 3.563 7.126
Comuna Cristian - 8.642 8.642 17.284
C.N.V.M. - 3.931 3.931 7.862
3. TOTAL CREANTE CHIROGRAFARE - - 1.825.841 1.825.841
TOTAL GENERAL 11.500.000 7.666.385 2.833.864 | 22.000.249

Situatia comparativa analitica a sumelor distribuite in cele doua scenarii-
reorganizare judiciara versus faliment in vederea fundamentarii tratamentului
corect si echitabil aplicat prin planul de reorganizare categoriilor de creante
defavorizate este prezentata in cele ce urmeaza:

TOTAL VALOARE VAL. ADMISA TOTAL PONDERE TOTAL PONDERE
DISTRIBUITA IN DEFINITIV IN VALOARE CREANTA VALOARE CREANTA
SCENARIUL TAB.DEFINITIV DISTRIBUITA DISTRIBUI | DISTRIBUITA | DISTRIBUITA
REORGANIZARII AL IN CAZUL TAVS IN CAZ DE VS CREANTA
JUDICIARE CREANTELOR REORGANIZA CREANTA FALIMENT ADMISA
RON RII (RON) ADMISA RON, FALIMENT
REORG.
Cheltuieli de procedura - 17.261.034 100.0% | 16.281.732 100.0%
Creante garantate
(12172) 18.158.362 18.158.362 100.0% | 18.158.362 100.0%
Creante chirografare 2.016.046 2.016.046 100.0% 2.016.046 100.0%
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TOTAL VALOARE VAL. ADMISA TOTAL PONDERE TOTAL PONDERE
DISTRIBUITA IN DEFINITIV IN VALOARE CREANTA VALOARE CREANTA
SCENARIUL TAB.DEFINITIV DISTRIBUITA DISTRIBUI | DISTRIBUITA | DISTRIBUITA
REORGANIZARII AL IN CAZUL TA VS IN CAZ DE VS CREANTA
JUDICIARE CREANTELOR REORGANIZA CREANTA FALIMENT ADMISA
RON RII (RON) ADMISA RON, FALIMENT
REORG.
bugetare (12374)
Creante chirografare
(12377 si12378) 1.825.841 1.825.841 100.0% 1.825.841 100.0%

in cazul in care Debitoarea va dispune de fondurile necesare, va putea achita
partial sau integral, anticipat, toate datoriile inscrise in programul de plata a
creantelor, chiar daca initial fusesera prevazute alte termene si conditii de
plata.

9.2 Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii insolventei

Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii reprezentand creante
rezultate din continuarea activitatii Debitoarei, inclusiv taxe, timbre, cheltuieli
aferente procedurii, cheltuieli de administrare si conservare, remuneratii,
inclusiv onorariul Administratorului Judiciar vor fi platite in perioada de
reorganizare judiciara conform actelor juridice care constituie temeiul
creantelor respective avand in vedere natura juridica a acestora si prioritatea
conferita de lege acestora.

Dobanda curenta pentru creditele bancare angajate de catre Debitoare va fi
calculata la nivelul stabilit prin actele aditionale la Contractul de credit. Din
cauza disponibilului limitat pe care Debitoarea il are la dispozitie pe perioada
de executare a Planului, termenul de plata pentru aceasta parte de creanta
este amanat pentru data vanzarii bunurilor aflate in proprietatea Debitoarei.

Cheltuielile salariale vor fi acoperite integral in perioada de reorganizare
judiciara din resursele generate prin implementarea Planului.

Cheltuielile bugetare curente si precum si datoriile fata de creditorii
chirografari comerciali nascute si scadente dupa data deschiderii procedurii
insolventei, in perioada de observatie si/sau in perioada de reorganizare
judiciara, in suma totala de 1,3 milioane RON, vor fi achitate de asemenea in
proportie de 100% din resursele obtinute prin aplicarea Planului.
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Remuneratia administatorului judiciar si a persoanelor de specialitate va fi
platita din averea Debitoarei din fondurile obtinute din continuarea activitatii
sau din vanzare, dupa caz.

Prin Sentinta nr.825/C din 26.06.2012, judecatorul sindic a confirmat
administratorului judiciar desemnat, EDGE BUSINESS RESTRUCTURING
ADVISORS SPRL, al carui onorariu lunar a fost stabilit prin decizia creditorului
BANCA COMERCIALA ROMANA SA din 30.03.2012, publicatd in B.P.l.
nr.4963/05.04.2012, la suma de 1.500 euro, (exclusiv TVA). Onorariul variabil
al administratorului judiciar urmeaza a fi stabilit, fie printr-o decizie a
creditorului care detine cel putin 50% din valoarea totala a creantelor, fie
printr-o decizie a adunarii creditorilor Debitorului, la o data ulterioara celei la
care prezentul document este intocmit. Pe baza discutiilor preliminare cu
reprezentantii creditorului care detine 63,3% din totalul createlor impotriva
averii Debitoarei si a acordului de principiu primit din partea acestuia,
am considerat ca nivelul acestui onorariu variabil va fi de 4% din sumele
distribuite catre creditori, in cadrul procedurii de insolventa.

9.3 Categorii de creante defavorizate in sensul legii care voteaza Planul de
Reorganizare si tratamentul corect si echitabil aplicat prin Planul de
Reorganizare acestor categorii de creante

Toate categoriile de creante prevazute in Plan, pe baza Tabelului definitiv de
creante, sunt defavorizate in sensul Legii nr. 85/2006, intrucat Programul de
plati prevede reesalonarea tuturor datoriilor pe o perioada mai mare de 30 de
zile, nefiind indeplinite conditiile prevazute de art. 101 alin. 1 lit. D din Legea
nr. 85/2006.

9.3.1 Consideratii generale privind tratamentul creantelor defavorizate

Conform art. 101 alin. 1 lit. D. din Legea nr. 85/2006, vor fi considerate
creante nedefavorizate si vor fi considerate ca au acceptat planul creantele ce
se vor achita integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori in
conformitate cu contractele de credit sau leasing din care rezulta.

Potrivit art. 3 alin. 1 pct. 21 din Legea nr. 85/2006, categoria de creante
defavorizate este prezumata a fi categoria de creante pentru care Planul de
reorganizare prevede cel putin una dintre modificarile urmatoare pentru
oricare dintre creantele categoriei respective:
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reducere a cuantumului creantei;

reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea
platilor in defavoarea creditorului;

valoarea actualizata cu dobanda de referinta a Bancii Nationale a
Romaniei, daca nu este stabilit altfel prin contractul privind creanta
respectiva sau prin legi speciale, este mai mica decat valoarea la care
a fost inscrisa in tabelul definitiv de creante.

in conformitate cu art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, tratament corect si
echitabil exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a)

b)

c)

niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creanta care
respinge planul nu primesc mai putin decat ar fi primit in cazul
falimentului;

nicio categorie sau nicio creanta apartinand unei categorii nu primeste
mai mult decat valoarea totala a creantei sale;

in cazul in care o categorie defavorizata respinge planul, nici o
categorie de creante cu rang inferior categoriei defavorizate
neacceptate, astfel cum rezulta din ierarhia prevazuta la art. 100 alin.
(3), nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului.

De asemenea, in conformitate cu art. 96 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, Planul
stabileste acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul unei categorii
distincte, cu exceptia cazului in care detinatorul unei creante din categoria
respectiva consimte un tratament mai putin favorabil pentru creanta sa.

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de
reorganizare se apreciaza in functie de urmatoarele elemente de referinta:

Tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei avand ca data de
referinta 15.02.2011, afisat la data de 11.09.2012;

Programul de plati prevazut prin Planul de reorganizare, precum si
prevederile prezentului capitol;

Rapoartele de evaluare a activelor Debitoarei, intocmite de catre S.C.
MEGAEXPERT IMOBILIARE S.R.L., depuse la dosarul cauzei

Estimare sume distribuite in caz de faliment conform art. 121 pct. 2 si
123 din Legea nr. 85/2006
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Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi
analizate din perspectiva elementelor de referinta mentionate mai sus.

9.3.1.1 Creantele garantate

Creantele garantate nascute anterior deschiderii procedurii vor fi achitate in
proportie de 100% conform prevederilor din prezenta Sectiune si Anexei 5 —
”Program de plati”.

Aceasta categorie de creante este defavorizata intrucat este achitata in alte
termene decat cele prevazute in contractele de credit din care rezulta sau
conform legislatiei aplicabile si nu este achitata in termen de 30 de zile de la
data confirmarii Planului de reorganizare in conformitate cu prevederile art.
101 alin. 1 lit D din Legea nr. 85/2006.

in cazul falimentului, acesti creditori ar urma sd incaseze integral creanta
garantata detinuta Tmpotriva averii Debitoarei, la acest moment creantele
garantate fiind inscrise la valoarea de piatd evaluatd a activelor. In ipoteza
falimentului ar putea fi recuperate creantele echivalente valorii de lichidare a
activelor. Datorita faptului ca valoarea de lichidare totala estimata a activelor
este superioara cuantumului total al creantelor garantate inscrise, gradul de
recuperare in cazul falimentului ar fi egal cu cel in scenariul reorganizarii
judiciare.

Prin prezentul Plan de reorganizare s-a prevazut plata integrala a creantelor SC
Banca Comerciala Romana SA, cat si a partii garantate a creantelor detinute de
catre creditorii D.G.F.P. Sibiu si Directia Fiscala Locala Sibiu, fiind indeplinite
conditiile pentru aplicarea unui tratament corect si echitabil.

9.3.1.2 Creantele bugetare chirografare.

in categoria de creante bugetare chirografare au fost inscrise in tabelul
definitiv creantele totalizand suma de 2.016.046 RON.

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea planului
de reorganizare, creantele inscrise in aceasta categorie vor fi platite integral
pe perioada de executare a Planului de reorganizare, conform prevederilor
prezentei sectiuni si a Anexei 5 —"Program de plati”, dupa cum urmeaza:

intrucat aceastd categorie de creante urmeazd sa fie achitatd in alte conditii
decat cele prevazute de art. 101 alin. 1 lit. D, plata acestora fiind reesalonata
pe o perioada ce excede perioada de 30 de zile de la data confirmarii Planului
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de reorganizare, iar cuantumul acestora este redus, categoria de creante este
considerata a fi categorie de creante defavorizata.

Avand in vedere faptul ca valoarea de lichidare totala estimata a activelor,
disponibila pentru distribuire catre categoria creantelor bugetare este
superioara totalului creantelor bugetare inscrise, gradul de recuperare in cazul
falimentului ar fi egal cu cel in scenariul reorganizarii judiciare.

Prin prezentul Plan de Reorganizare s-a prevazut plata integrala a creantelor
bugetare chirografare pe perioada de executare a Planului de reorganizare,
fiind Tnsa indeplinite conditiile unui tratament corect si echitabil in sensul
art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2006.

9.3.1.3 Alte creante chirografare

in categoria Altor Creante Chirografare au fost inscrise in tabelul definitiv
sume cu un total de 1.825.841 RON.

Plata acestor sume ar urma sa fie facuta pe parcursul perioadei de
reoganizare, insa din perspectiva momentului efectiv al achitarii va avea o
prioritate mai redusa decat cea detinuta de platile creantelor detinute de
catre creditorii garantati si cei bugetari.

Astfel, sumele datorate catre titularii de creante din categoria creantelor
chirografare, prevazuta de art.100 alin.(3) lit.e), sunt prevazute a fi achitate
catre acestia in ultimul trimestru al perioadei de reorganizare.

n situatia, pe care pe baza informatiilor avute la dispozitie, o considerdm
extrem de putin probabila, in care din valorificarea bunurilor care fac obiectul
garantiilor constituite in favoarea creditorilor garantati nu ar fi acoperite
integral creantele acestora (inclusiv dobanzi si alte accesorii generate dupa
deschiderea procedurii de insolventd), acestia vor putea participa la
distribuirile efectuate catre creditorii chirografari, in temeiul art. 121 alin.(2) si
(3) din Legea nr.85/2006.

Prin raportare la valoarea estimata a fi recuperata de creditorii chirografari in
caz de faliment, egala cu cea pe care o vor primi prin prezentul Plan de
Reorganizare, sunt indeplinite conditiile unui tratament corect si echitabil in
sensul art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2006 inclusiv pentru categoria de alte
creante chirografare.
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10 DESCARCAREA DE OBLIGATII $I DE RASPUNDERE

in conformitate cu prevederile art. 137 alin.2 din Legea 85/2006, la data
confirmarii Planului de reorganizare, Debitoarea este descarcata de diferenta
dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea Planului de
reorganizare si cea prevazuta prin Plan.

Creantele curente vor fi achitate, dupa data finchiderii procedurii de
reorganizare in conditiile prevazute in Plan si din actele din care rezulta in
conditiile art. 64 alin. 6 din Legea nr. 85/2006.

De asemenea, de la data inchiderii procedurii de reorganizare judiciara,
Debitoarea va fi descarcata de orice raspundere in sensul art. 95 alin. (5) lit. c)
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei. Descarcarea de obligatii a
Debitoarei nu atrage descarcarea de obligatii a fidejusorilor sau a codebitorilor
principali ai acesteia.

11 CONDITIILE PRECEDENTE INCHIDERII PROCEDURII DE REORGANIZARE
JUDICIARA

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat si se va solicita
inchiderea procedurii de reorganizare judiciara, in cazul in care sunt
indeplinite toate obligatile de plata ale Debitoarei asumate conform
prevederilor prezentului Plan de reorganizare.

12 CONcCLuzIl

Planul de Reorganizare a activitatii Debitoarei este menit sa prezinte partilor
interesate perspectivele de redresare ale Societatii, in conditiile identificarii
celei mai bune metode de valorificare a averii acesteia, a acoperirii intr-un
grad cat mai ridicat a sumelor inscrise in tabelul definitiv al creantelor si a
tuturor cheltuielilor de procedura generate atat in perioada de observatie, cat
si in perioada de reorganizare judiciara.

Principalele premise ce stau la baza Planului de Reorganizare sunt intentia
actionarilor Societatii de a evita falimentul Debitoarei, de a face cu succes fata
prevederilor programului de plati catre creditori si de a implementa
obiectivele asumate prin Planul de reorganizare.
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Perioada de aplicare a planului de reorganizare este de 3 ani de la confirmarea
acestuia, In conformitate cu prevederile art. 95 alin. 3 din Legea nr.85/2006,
cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Planul de reorganizare confirmat se poate modifica oricand pe perioada de
executare a acestuia in conditiile art. 101 alin. 5 din Legea nr. 85/2006.
Perioada de executare a planului se poate modifica in conditiile art. 95 alin. 4
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Pe parcursul perioadei de aplicare a Planului de Reorganizare Debitoarea va
avea drept de conducere in parte a activitatii sale.

Finantarea Planului de Reorganizare se va realiza pe baza a doua surse
principale:

= Vanzarea bunurilor Debitoarei si recuperarea valorii participatiilor
detinute la alte societati

=  Profituri generate din continuarea activitatii proprii a Debitoarei cu
modificarile prevazute in Plan

Toate categoriile de creante sunt defavorizate prin Planul de Reorganizare.

Aceste categorii de creante se considera a fi defavorizate intrucat sunt
rescadentate pe o perioada mai mare de 30 de zile de la data confirmarii
planului. Cu toate ca acestea au caracter de creante defavorizate, Planul aplica
un tratament corect si echitabil fiind indeplinite conditiile cumulative
prevazute de art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2006.

in baza premiselor Planului, a masurilor de reorganizare mentionate in Plan si
a previziunilor efectuate pe baza lor se estimeaza ca Societatea va putea sa
sustina Programul de plata a creantelor, cheltuielile generate de continuare a
activitatii de la deschiderea procedurii de insolventa.

46|Pagina



ANEXE

47|Pagina



